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9,6,21͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϯ

675$7(*,&�35,25,7,(6 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ

)5,6&2�72:1�&281&,/ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϱ

�� ,1&/86,9(�&20081,7<͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϲ

�� 7+5,9,1*�(&2120< ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϴ

6867$,1$%/(�(19,5210(17 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϬ

�9,%5$17�5(&5($7,21͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ϭϯ

�48$/,7<�&25(�6(59,&(6 ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ ϭϲ





dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϰ�



dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϱ�



dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϲ�

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� �Ŷ� ŝŶĐůƵƐŝǀĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ĨĂŵŝůŝĞƐ ŽĨ� Ăůů� ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ� ĂŶĚ� ŝŶĐŽŵĞ� ůĞǀĞůƐ͕� ǁŚĞƌĞ� ĚŝǀĞƌƐĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ� ĂŶĚ� ŝĚĞĂƐ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞĚ͖� Ă� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƐƚƌŝǀŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ǀĂƌŝĞƚǇ� ŽĨ� ŚŽƵƐŝŶŐ� ŽƉƚŝŽŶƐ͕�
ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͖�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ǀŝďƌĂŶĐǇ�ĂďŽƵŶĚƐ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ůĞĂĚĞƌƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽĐŝĂů�ĞƋƵŝƚǇ͕�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͘�
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� dŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� &ƌŝƐĐŽ� ƐƚƌŝǀĞƐ� ƚŽ� ĐƌĞĂƚĞ� Ă� ƚŚƌŝǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ĞĐŽŶŽŵǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ďǇ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�^Ƶŵŵŝƚ��ŽƵůĞǀĂƌĚ�ƐŚŽǁĐĂƐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�
ďĞĂƵƚŝĨƵů� �ŝůůŽŶ ZĞƐĞƌǀŽŝƌ͕� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ͕� ĂŶĚ� ĚƌĂǁŝŶŐ� ůŽĐĂůƐ� ĂŶĚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ƚŽ� &ƌŝƐĐŽ͛Ɛ� ŝĐŽŶŝĐ� ĂŶĚ� ďƵƐƚůŝŶŐ�
DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝŶŝŶŐ͕�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͕�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�dŚƌŝǀŝŶŐ��ĐŽŶŽŵǇ
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�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗�dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞůǇ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ƚƌĞĂƐƵƌĞĚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�
ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ƚŽ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĐůŝŵĂƚĞ� ĐŚĂŶŐĞ͘ /Ŷ� ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ� ŽĨ� Ă� ŚŽůŝƐƚŝĐ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕� ƚŚĞ� &ƌŝƐĐŽ� dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� ƐƵƉƉŽƌƚƐ� Ă�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŚƵŵĂŶ� ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ� ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ� ŶĂƚƵƌĂů� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕� ŽƵƌ� ŚŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ� ĐƵůƚƵƌĞ͕� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĂƌƚƐ͕�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�Ă�ƚŚƌŝǀŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ
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dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϭϯ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� dŚĞ� dŽǁŶ� ŽĨ� &ƌŝƐĐŽ� ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŽĨ� ŝƚƐ� ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ� ĂƐ� ĞƐƐĞŶƚŝĂů� ƚŽ� ƚŚĞ�
dŽǁŶ͛Ɛ�ǀŝďƌĂŶĐǇ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƵŶŝƋƵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂůƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ͕�ƉůĂǇ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ͛Ɛ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ��ƌĞĂͬ�ĚǀĞŶƚƵƌĞ�WĂƌŬ͕�tĂƚĞƌĨƌŽŶƚ�DĂƌŝŶĂ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ŚŝŬŝŶŐ͕�ďŝŬŝŶŐ͕�EŽƌĚŝĐ�ƐŬŝŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐŶŽǁ ƚƵďŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ǀŝƚĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�Ă�
ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ͕�ƐƵƐƚĂŝŶ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ͘�



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�sŝďƌĂŶƚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�sŝďƌĂŶƚ�ZĞĐƌĞĂƚŝŽŶ

dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϭϱ



dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϭϲ

�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗� WƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƋƵĂůŝƚǇ ĐŽƌĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ŚĞĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dŽǁŶ�ŽĨ� &ƌŝƐĐŽ͘� dŚĞ� dŽǁŶ��ŽƵŶĐŝů� ƉůĂĐĞƐ� Ă� ŚŝŐŚ�
ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ŽŶ� Ă� ďĂůĂŶĐĞĚ� ĂŶĚ� ĨŝƐĐĂůůǇ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ďƵĚŐĞƚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ� ƚŽ�
ƉƌƵĚĞŶƚůǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŽƵƌ� ĐƌŝƚŝĐĂů� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕� ƐƵƐƚĂŝŶ� ŐĞŶĞƌĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŽƵƌ� ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ǀŝƐŝƚŽƌ� ĞĐŽŶŽŵǇ͕� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ� ƚŽ� ĂĐƚŝǀĞůǇ� ĞŶŐĂŐĞ� ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕� ĂƚƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ƌĞƚĂŝŶ� ŚŝŐŚͲƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉƵďůŝĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�
ƉƵďůŝĐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�dŽǁŶ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�YƵĂůŝƚǇ��ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
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^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�YƵĂůŝƚǇ��ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϭϴ



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�YƵĂůŝƚǇ��ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϭϵ

R

R



^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WƌŝŽƌŝƚǇ͗�YƵĂůŝƚǇ��ŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ

dŽǁŶ�ŽĨ�&ƌŝƐĐŽ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ� WĂŐĞ�ϮϬ


